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Kemal Yardimcr’nin tasarladigi Turk gemi insa endustrisi
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Turk gemi inga tersanelerinin basarili galismalarina, yurtdisindan gelen yeni gemi sipariglerine ragmen
'Gelecegin stratejisi ne olmalidir’ sorusunun yanitini arayan Kemal Yardimci, '‘Bugiinii yagamakla Tiirk gemi insa
sanayiinin istikbali glivence altina alinamaz. Bir lilkede gemi inga sanayi kalici olmalidir' gériigiinii savunuyor.

Yardimci Holding olarak tanimlayacagimiz, 6ziinde Yardimci Gemi insa Tersanesi, Tiirkter Gemi insa Tersanesi ile
gogunluk yurtdisina o6zellikli gemiler insa eden, Yard-Gem Gemi Onarim Tersanesi ortakligiyla gemi onarim sanayii
alaninda etkin bir girketler grubu ve haliyle armatdrlik ve bir de konsolosluk gibi gérevleri de ekleyince Kemal Yardimci
adinin temsil ettidi kisiligin tablosu ortaya cikiyor.

Kemal Yardimci sohbeti, fikir akisi benim igin zevkle dinlenen, ders alinan, séyledikleri daima akilci bir dost kigi.

Rizeli olusu, ¢caya olan sevgisi ve saygisi, ¢aglar boyunca Uretilmis ¢ay slizgeglerinden olusan son derece renkli ve zevkli
“cay suzgeci” koleksiyonu ve giderek artan gagdas Turk ressamlari koleksiyonunu da katarsak, Kemal Yardimcr'yi
tanimlamak daha da kolaylagiyor.

Genelde tum Turk gemi inga tersanelerinin basarli ¢alismalarina karsin, yurtdigindan gelen yeni gemi siparigleriyle
devam eden mutlu yasama ragmen Kemal Yardimci, “Gelecegin stratejisi ne olmalidir”i ariyor ve diyor ki, “Bugini
yasamakla Turk gemi inga sanayiinin istikbali glivence altina alinamaz. Bir Ulkede gemi insa sanayi kalici olmalidir.
Gecen asirda Avrupa’da gemi inga sanayii temel endustrilerin 6n siralarinda yer aliyordu. Teknoloji yogun endustrilere
yoneldikge, ekonomik kalkinmayi saglamak icin gemi inga sanayiini fark eden Japonya, Guney Kore ve simdilerde Cin’in
karsisinda Bati yenik diist. italya, Norveg, Finlandiya, Almanya ve kismen Fransa'da kalan tersaneler ancak cok 6zellikli
gemilerle yasamlarini surduruyorlar. Bunlar turistik yolcu gemileri, kismen LNG ve LPG tankerleri, Ro-Ro gemileri, hatta
Adriyatik'te Pula’daki Uljjanik Tersanesi’nin Grimaldi i¢in ¢ok maksatl ara¢ gemileri insa etmesi gibi alanlarda ¢ok
glgluler. Bu tablonun timune baktigimizda bu Ulkeler gemi ingsa sanayileri sayesinde ¢ok genis, dengeli, kalici bir
istihdam yaratmis durumdalar. Gemi inga sanayii her biri ana sanayi olan yan sanayileri tetikliyor. Bu sanayiler ¢ok
saglam bir pazar buluyorlar, daha ylksek verimlilikle daha kaliteli mal Uretimine yoéneliyorlar. Butininde gemi insa
endustrisi o Ulke i¢cin muazzam, anlamli, guvenli, umutlarin gerceklesmesini saglayan potansiyel bir sanayi alani oluyor.
Turkiye, gemi inga sanayiini boyle bir temel Uzerine oturtmaldir.”

Ug-bes senedir gemi insa sanayiinin gelecedi adina hep buna benzer bir tablo gizmekte Kemal Yardimci. Son derece
dikkatli bir okuyucu ayni zamanda. Birka¢ ay Oncesinde telefonla aradiginda Referans’ta Guven Sak’in yorumlarini,
degerlendirmelerini son derece benimsedigini ve kendisiyle gérismek istedigini sdyledi.

Tirk gemi insa sanayii nasil bir strateji izlemeli?

Dogrusu ben Guven Sak Bey'i imzasindan 6teye tanimiyordum. Gazetedeki yetkili bir arkadastan adresini aldim.
Karsima Ekonomi Politikalari Arastirma Enstitustu (TEPAV) Kurucu Direktori Prof. Dr. Guven Sak kimligi ¢ikti. Oradan
TEPAV’daki asistani Senem Dartag’a ulasabildim. Anlatmak istedigimiz nelerdi: “Gemi insa sanayii politikalari ne
olmahdir?” ve “Turk gemi inga sanayiinin dinya ekonomik degisimleri icerisinde kalici olmasi i¢in nasil bir strateji tesis
edilmelidir?”

Son derece yukliu ve yogun bir galisma temposu igerisinde olan Prof. Dr. Guven Sak, nezaketen buyuk bir igtenlikle
dinledi ve mevcut yodunluga ragmen o6nerdigimiz bir yuvarlak masa toplantisinda bilgi alisverisi veya degerlendirme
amaciyla bir giin Tuzla’daki toplantiya gelecegini ifade etti.

Referans’in degerli imza sahiplerinden ve TEPAV Yénetim Kurulu Uyesi Hasan Ersel Bey'i de aradim. Senem Dartas
Hanim, tim bu yogun programa ragmen, olasilikla nisan ayinda bir giin bu gériismenin olabilecegini ifade etti.
Tersanelere gittigimde tespit ettigim bir gemide kullanilan cihazlarin, donanimlarin, malzemelerin de fotograflarini
cekerim. Bu makaleme érnek olmasi agisindan Sedef Tersanesi'nde gektigim benzer fotograflardan Untel Kablo'nun
fotografini ekliyorum. Dilara Kalkavan dizisi gemilerde Untel Kablo driinleri kullaniliyor. Bir gemide 5 bin kalem malzeme,
donanim, cihaz kullaniyorsa gemi insa sanayii, giini yasayan bir sanayi bicimi olamaz.

Verimliligin artinimasi adina, ¢ok énemli ¢alismalar yapan MESS- REFA Grubu'na, MESS (Turkiye Metal Sanayicileri
Sendikasi) Genel Sekreteri bin yillik arkadagim ismet Sipahi’ye de yazdim.

Onemli bir bilimsel galismanin baslangici

Kemal Yardimcrnin bir Tiirk gemi inga sanayiinin gelecegi adina baslattigi tasarima cevap katabilir diye Gemi inga Y.
Muih. E. Amiral Nadir Kinay’a da telefon ettim. Adana’daymis. O giine kadar neleri konustugumuzu anlattim. Given Sak
gibi bir ekonomistin ilk hareketi tesis etmesi agisindan bu sekilde yola ¢ikilmasinin dnemini tekrarladi.

Bunlari neden bir makale satirlarindan yaziyorum? Kemal Yardimci, bdylesine bir ¢alismanin gereg@ine inanildiginda
tasariyl Gemi inga Sanayicileri Birligi'ndeki (GISBIR) meslektaglarina gétiirmek ve bu projeyi GiSBIR adina mal etmek
gibi bir heyecani da yasiyor.

Bizler galiba Ankara’dan gelecek sesi duymak igin nisan ayinin kalan giinlerini bekliyoruz. inaniyorum ki nisan ayi gok
onemli bir bilimsel ¢calismanin baslangici olacaktir.



